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GESTION CULTURAL



Maria Amalia Ledn. Fotografia por Victor Siladi.



Maria Amalia Leén

Maria Amalia Leén. Educadora por vocacién y
formacion, cofundé en 1991 el Colegio Lux Mun-
di del cual es Directora Académica. Desde 1983,
Maria Amalia ha formado parte del Consejo de Di-
rectores del Centro Integracion de la Familia (CIF).
Es asesora externa del Consejo Nacional de Edu-
cacién desde el afilo 2000, miembro del Instituto
Superior de Formacién Docente Salome Urefia de
Henriquez del Ministerio de Educacién de Republi-
ca Dominicana y de la Mesa de Gestién a la Vuelta
de la Filosofia a la Escuela de la UNESCO en la
Republica Dominicana. Participd recientemente en
el noveno Congreso Mundial de Filosofia y Nuevas
Practicas Filosdficas ante la UNESCO con una po-
nencia sobre filosofia para nifios. Su mas reciente
proyecto es la publicacién de un libro de cuentos
para adolescentes titulado “Cuando el viento ha-
bla”, canto a la naturaleza con el que se propone
difundir valores para preservarla ademéas de pro-

mover el amor por la lectura y el saber.
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INTRODUCCION

La cultura, concebida como el conjunto de saberes que gobiernan
nuestras formas de sentir, pensar y actuar, incide en las formas de pro-
duccidn, tanto en la etapa de comercio como en la de consumo. De ahi
que exista una relacion directa entre la cultura y la economia.

Toda actividad econémica es cultural y toda cultura posee un funda-
mento econdmico; es decir, la planificaciéon de un orden de cosas para
vivir, convivir, y a veces, para sobrevivir. La vida es vulnerable ante una
realidad llena de contingencias y necesidades de todo tipo, cuando no
materiales, espirituales. La cultura provee los medios intelectuales para
convertir lo bruto en propio, para mantener o corregir de forma sosteni-
ble el equilibrio de la vida en sus dimensiones bioldgica, psicoafectiva
y social. Desde esa racionalidad, la sociedad ha formulado reglas cultu-
rales de lo econémico, y econémicas de lo cultural, para administrar la
casa y hacerla sostenible.

En la economia naranja, como en toda economia, el mercado es el
lugar donde se encuentran la oferta y la demanda. Pero no todas las
economias naranjas funcionan de la misma manera, debido a la diver-
sidad de contextos culturales y econémicos en los que pueden operar.
Me referiré a esto desde la experiencia de la Fundacion Eduardo Ledn
Jimenes y de sus principales proyectos, el Centro Ledn y la emisora
Raices, ambos fundados en el afio 2003. Estas iniciativas se originaron
en el seno de la familia Ledn, como formas de devolver a la sociedad el
apoyo recibido a sus emprendimientos industriales y se han mantenido,
junto al resto de las instituciones con las que cuenta el pafs, actuan-
do en la dinamizacién de su sector cultural. El Centro Ledn ha jugado
distintos roles en su misién museolédgica de promocién y fomento de
las artes y las culturas dominicana y caribefia. Ha sido conservador de
bienes culturales, espacio de exposiciones de obras artisticas y etnolo-
gicas, asi como gestor y animador cultural.
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Fachada principal Centro Ledn, Santiago. Republica Dominicana. Fuente: Centro Ledn.

Intentaré sintetizar como ha sido la interpretacién de esa realidad
social y de la economia cultural dentro de la cual se ha trabajado: sus
caracteristicas, sus factores causales, y también los nudos que frenan
parte del extraordinario potencial econémico que tiene la cultura do-
minicana.

CULTURA COMO MOTOR Y RESULTADO DEL DESARROLLO

Entre desarrollo humano y crecimiento econdémico existen nexos e
interinfluencias. El crecimiento promueve el desarrollo humano a me-
dida que la base de recursos se amplia; un mayor desarrollo humano
genera mas crecimiento cuando una poblacién mas educada contri-
buye a mejorar el desempefio econémico.

En el contexto americano, la Republica Dominicana es uno de
los paises de mayor crecimiento sostenido en las Gltimas décadas.
Sin embargo, mantiene un porcentaje significativo de su poblacién
bajo la linea de pobreza y acusa debilidades estructurales en sec-
tores claves. Se produce entonces inequidad, que afecta tanto a la

i

calidad de vida como a la inversién publica en cultura, lo cual deriva
en inequidad cultural. En el pais el crecimiento no ha sido sinébnimo
de desarrollo.

En el dmbito productivo, la cultura puede incidir para ser més
creativos, innovadores y emprendedores. Los valores culturales tie-
nen gran importancia en el funcionamiento de la economia. La ho-
nestidad, la confianza y la actitud altruista permiten el desarrollo de
un sistema social que facilita el funcionamiento de las instituciones en
las economias modernas, permitiendo mayor colaboracién y creacién
de riqueza.

Si el ser humano crece y se desarrolla en un entorno cultural que
estimula la creatividad, el pensamiento critico y la busqueda del co-
nocimiento, abierto a los cambios y a las transformaciones, esto ten-
dré impacto en la generacién de riquezas y en el desarrollo econé-
mico y humano. Es necesario visualizar a la cultura como el motor y
resultado de una economia basada en la honestidad, la colaboracién
y el servicio a la nacién. Solo asi serd posible pasar del crecimiento al
desarrollo econémico.



HACER SOSTENIBLE LA CULTURA

La cultura es lo que constituye nuestro ser y configura nuestra identi-
dad. Hacer de la cultura elemento central de las politicas de desarro-
llo es el medio de garantizar que este se centre en el ser humano y
que sea inclusivo y equitativo.

Esta idea se impulsa globalmente a partir de la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas de 2015, en la cual se adopté la Agenda
para el Desarrollo Sostenible 2030. En los Objetivos de Desarrollo
Sostenible se reconoce la importancia de la cultura para su consecu-
cion. En especial, en aquellos que tienen que ver con la educacién de
calidad, las ciudades sostenibles, el medioambiente, el crecimiento
econémico, las pautas de consumo y produccién sostenibles, las so-
ciedades inclusivas y pacificas, la igualdad entre géneros y la seguri-
dad alimentaria.

Esto hace descansar el desarrollo sostenible en tres pilares fun-
damentales: el econémico, el social y el medioambiental, siendo la
cultura, la educaciéon y la creatividad ejes transversales. Soluciones
con un enfoque cultural podrian garantizar el éxito de los procesos
para un desarrollo sostenible en nuestro pais.

La sustentabilidad es un concepto integrador valioso, se adapta
a cualquier lugar, se adecua a diferentes objetivos y tiene en cuenta
las presentes y futuras generaciones. La clave de la sustentabilidad
estd en la transversalidad, es decir, en un desarrollo arménico entre
los distintos factores o elementos que constituyen el progreso de un
lugar o territorio especifico, regulando la relacién con el entorno y
estableciendo armonia entre lo econémico, lo social, lo ambiental,
lo cultural y su sistema de valores. En estos afios de dedicacién al
mundo de la cultura, he constatado que, para lograr un desarrollo
sostenible, se requiere que la cultura juegue un papel esencial en la
construccién de una sociedad inclusiva, con educaciéon de calidad y
con un mayor bienestar social.

PRODUCCION CULTURAL

Se entiende por consumo cultural el acto de utilizar bienes y servi-
cios culturales, ya sea como insumos dentro del proceso productivo o
para la satisfaccion directa de necesidades individuales o colectivas.
El uso de bienes y servicios culturales puede realizarse de manera
presencial o remota, gracias a las tecnologias digitales. Sin embargo,
la experiencia directa permite formas de aprendizaje y conocimien-
to irremplazables. La presencialidad sigue siendo la principal forma
de consumo cultural, la cual se concreta asistiendo a espacios como
centros culturales, salas de teatro, conciertos, galerias de arte y, por
supuesto, a los museos. Los museos generan dindmicas culturales
complejas y diversas, dependiendo de los tipos de publico que los

visiten. Segun las estadisticas del Ministerio de Cultura de la Republi-
ca Dominicana, en 2019, los museos estatales recibieron 518,118 visi-
tantes, de los cuales 312,795 (60.5 %) fueron extranjeros. Esto refleja
interés de los turistas por la historia y la cultura dominicana. Deben
agregarse los visitantes a museos privados, los cuales no se encuen-
tran consolidados en estadisticas oficiales y publicas. En el caso del
Centro Ledn, en el afio 2019, los visitantes y participantes en activi-
dades llegaron a 110,110 personas. Como era previsible, producto
de la pandemia, en 2020 los museos estatales y privados redujeron
sustancialmente sus visitas presenciales, a la vez que daban paso a
la modalidad virtual para recibir visitantes en sus salas y actividades
de extension.

Los trabajos de investigacién relativos al publico de los museos
son todavia escasos en Latinoamérica. En nuestro pais comenzaron a
tomarse en cuenta los intereses de los publicos a inicios del 2000. En
el caso del Centro Ledn, al momento de tomarse la decisién acerca
de su construccién, se encargd un estudio de la demanda cultural en
el pais. Los datos contribuyeron a definir tanto el perfil conceptual
de la institucion como su planta fisica. La instituciéon ha continuado
encuestando a sus publicos para indagar en los intereses, medir la ca-
lidad de la oferta, de las instalaciones y de los insumos, la valoracién
de los docentes y facilitadores, y otros aspectos. Conocer de manera
sistematica la demanda real y potencial de los museos nacionales
para identificar claramente los intereses de sus publicos, permitiria
orientar mejor sus recursos financieros, humanos y técnicos, para que
puedan cumplir certeramente con su rol de entes dindmicos y propi-
ciadores de procesos culturales.

Actualmente, la mayoria de los museos estatales estan bajo la
dependencia del Ministerio de Cultura; los hay también algunos que
dependen de otros organismos del Estado. Iniciativas privadas com-
plementan y amplifican la oferta cultural y museistica, colaborando
de manera sostenida con la funcién del Estado. No obstante, la con-
servacion del patrimonio, el estudio de las colecciones y bienes cultu-
rales nacionales requieren respaldo y sostenibilidad econémica para
potenciar la oferta y la divulgacién de contenidos al publico.

En las ultimas décadas del siglo XX la museografia evolucioné
hacia la llamada Nueva museografia, que incorporé al piblico como
un factor determinante. El Centro Ledn se inscribe en esa corriente,
procurando la produccién de conocimiento desde el trabajo museo-
grafico de investigacion y reflexion. El resultado es un espacio de
construcciéon de ciudadania, pedagdgico, desafiante, reflexivo y esti-
mulador del pensamiento critico y de participacion.

El Centro Ledn mantiene un espiritu dialogante que fortalece su
misién de procurar la equidad cultural: llegar a cada uno, segun sus
necesidades culturales. Pero no para llevar entes culturales periféri-
cos (de origen popular) a una «cultura culta», sino una cultura mas
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Exposicién Oscar de la Renta, Centro Ledn. Fuente: Centro Ledn



Oscar de la Renta. Fuente: Alamy por ZUMA Press.
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interesada en sumar que en restar, con una equidad cultural tanto
de sujetos como de forma. Llevar a la gente hacia lo que le falta y,
sobre todo, capaz de variar el centro, para que no haya periferias fijas
ni jerarquizadas. En otras palabras, animar el ejercicio democrético
de suplir a cada sector social con lo que la vida no le dio la oportu-
nidad de tener, partiendo de una concepcién plural, auténticamente
cosmopolita de la cultura. Es intentar por todos los medios, la cons-
truccién de un universo democratico, donde eso que siempre falté
sea lo que nos haga mas fuertes, es decir, més inteligentes en cémo
contribuir a construir ese universo abierto.

El programa expositivo del Centro Ledn facilita el enriquecimien-
to de las dindmicas educativas y de animacion. A la fecha, se han
realizado 135 exposiciones nacionales e internacionales. Algunas
son: Merengue! Visual Rythms que, entre 2007 y 2008, hizo una larga
itinerancia por instituciones estadounidenses como Art Museum of
the Americas, Washington, D.C.; Museo Latino, Omaha, Nebraska;
Louisiana Art and Science Museum (LASM), Baton Rouge, Louisia-
na; Museum of the National Center of Afro-American Artists, Boston,
Massachusetts; William Benton Museum of Art; University of Connec-
ticut; Storrs y Latino Arts, Inc., Milwaukee, Wisconsin. En Espana, el
Instituto Valenciano de Arte Moderno recibié en 2012 la muestra ar-
queoldgica Tesoros del Arte Taino, expuesta también en el Castillo
de Santa Catalina en Cédiz, el Museo de Antioquia, Colombia, en
2017, y en el Memorial ACTe de Guadalupe, en 2019. Otras exposi-
ciones han indagado en nuestra cultura desde diferentes puntos de
vista. jNos vemos en el play! Béisbol y cultura dominicana (2008),
mostré la apropiacién e identificacién del pueblo dominicano con el
juego de pelota. Ser Oscar de la Renta (2019), dedicada a uno de los
dominicanos maés reconocidos a nivel internacional, logré una alinea-
cién casi exacta entre el objeto de estudio y la misidn institucional.

Relaciones con prestigiosas organizaciones de distintos paises
han permitido establecer lazos y amplificar el impacto hacia otros
publicos. Con el Museo del Louvre se han realizado dos exposicio-
nes: Théodore Chassériau: Obras sobre papel (2004) y Sintiendo la
belleza: Mas alléd de la mirada (2009). La primera, reunié dibujos y
grabados de Théodore Chassériau, uno de los maximos representan-
tes del romanticismo francés (nacido en el Limén, Samana, Republica
Dominicana, en 1819) gracias a la colaboracion de la Biblioteca Na-
cional de Francia, la embajada de Francia en la Republica Dominica-
na, la secretaria de Estado de Cultura, el Museo de Arte Moderno, la
Alianza Francesa y el Centro Cultural Cariforo.

Junto a la Coleccién Patricia Phelps de Cisneros se han produci-
do las exposiciones De oficio pintor. Arte colonial venezolano (2007);
Geografias (in)visibles. Arte contemporéneo latinoamericano (2008);
y la muestra ;Qué es el arte moderno para ti?, concebida para provo-
car didlogos e interactividad entre el publico y las obras.

En octubre de 2009, junto al Museo de Arte Moderno de Nueva York
(MoMA), se ofrecié un foro panel acerca de la arquitectura moderna
del Caribe y de América Latina auspiciado por el Consejo Interna-
cional del Museo de Arte Moderno de Nueva York y Merril Lynch. En
2012, como parte del programa educativo del XXIV Concurso de Arte
Eduardo Ledn Jimenes, se llevaron a cabo encuentros formativos con
el artista Pablo Helguera, entonces director de programas académi-
cos y para adultos en el MoMA.

Con relacion a la preservacion, estudio y transmision del patri-
monio cultural material e inmaterial, el Centro Ledn ha concebido
programas como Comer como un dominicano, que indaga en las tra-
diciones culinarias y los hébitos alimenticios. El programa Mi barrio
estd en Navidad genera practicas de participacién, dirigidas a pro-
mover las tradiciones nacionales y los valores espirituales, como un
medio para fortalecer los elementos de la identidad dominicana que
se expresan en la comunidad barrial.

LA ACCION PEDAGOGICA COMO EJE TRANSVERSAL

Antes de dedicarme por entero a la gestion cultural, tuve la dicha de
ser maestra, lo cual me ha permitido aportar desde una perspectiva
pedagodgica y profundizar en la necesaria relacién entre educacién
y cultura. La educacién es el eje transversal que articula la accion
cultural del Centro Leén. Un programa de visitas educativas permite
vincular las exposiciones con el curriculo dominicano, lo cual favorece
el entendimiento del arte, la geografia, la historia, las ciencias y la
cultura dominicana en general.

Desde el punto de vista de la formacién de la personalidad, indi-
vidual y colectiva es recomendable que el trabajo educativo cultural
inicie por la identidad. La exposicién permanente que recibe a los
visitantes en el Centro Ledn lleva por nombre Signos de Identidad y
presenta diversos elementos constitutivos de las identidades domi-
nicanas. Esta muestra se ubica en la Sala de Antropologia del Centro
Ledn y es apadrinada por el Banco Popular Dominicano.

Convencidos de que la educacién es clave, hemos desarrollado
y aplicado nuestra Metodologia de Integracién Artistica (MIA), que
promueve la metacognicién, al alentar a los sujetos a transitar sus
propias estrategias de aprendizaje, haciendo transferencias a otras
areas del conocimiento, en un proceso que vincula al visitante con
obras de arte, literarias e incluso, piezas musicales. Parte de esta me-
todologia son las Fichas para el Didlogo, que constituyen un recurso
educativo elaborado a partir de las obras que conforman la Colec-
cién Eduardo Ledn Jimenes de Artes Visuales. Esta metodologia per-
mite poner en valor el patrimonio artistico y facilita la mediacién entre
las obras de la exposicion permanente Génesis y trayectoria con el
publico receptor.



Sala de exposiciones del Centro Leén. Fotografia por Victor Siladi.

MUSEOS Y PRODUCTOS CULTURALES

Los museos pueden aportar al desarrollo de diversos productos cul-
turales. Vinculando las colecciones patrimoniales con las industrias
creativas es posible producir objetos de alto valor simbélico. El Cen-
tro Ledn ofrece una amplia gama de libros, discos, artesanias, joyeria,
vestuario y alimentos, todos relacionados con el quehacer cultural
dominicano y con objetos de las colecciones que custodia la institu-
cion.

De la creacién artesanal resultan objetos que abarcan lo utilita-
rio, lo comercial, lo estético y lo ceremonial-espiritual. De ahi que el
Centro Ledn impulsa el programa Artesania: cultura y desarrollo, para
contribuir con el resguardo, el fortalecimiento y la promocién de la
artesania dominicana y sus cultores.

Como una manera de difundir el valor de la creacién artesanal,
se concibié la exposicién Con las manos y con la cabeza: Artesania
como constante creativa (2014), para mostrar la expresién vital y di-

versa de esta manifestacion sociocultural que entreteje el nexo entre
tradicién y modernidad como pocos procesos creativos lo hacen.

AMPLITUD DE LA OFERTA CULTURAL DOMINICANA
MUSICA

La musica es una de las industrias culturales mas dinamicas del pais.
Existe un amplio mercado para la musica popular que incluye la pro-
duccién fonografica, la radiodifusion, la television, las plataformas di-
gitales y los espectéculos. La oferta también incluye la musica clasica;
festivales, conciertos y recitales que conforman un amplio panorama.
La Fundacion Sinfonia realiza iniciativas que abarcan la educacién y
la produccién de eventos internacionales. También ha gestado ini-
ciativas como el grupo de Amigos de la Opera (Opera Lovers), que
mantiene actividad en Santo Domingo y en Santiago (Opera Club del
Centro Ledn). Desde 1993, la Fundacién Eduardo Ledn Jimenes, en
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Sala de exposiciones sobre los
manglares en el Centro Ledn
Fotografia por Victor Siladi.




coordinacién con la Fundacién Sinfonfa ha impulsado la Gala de Ga-
nadores del Concurso Internacional de Piano Van Cliburn, que cada
cuatro afnos presenta en nuestro pais a los ganadores del prestigioso
concurso.

El jazz cuenta con un publico entusiasta, que a través de festi-
vales y conciertos ocupa espacios culturales de diverso tipo. Entre
ellos destacan DR Jazz Festival, que se realiza en distintas ciudades,
y Lunes de Jazz, que en Santiago ha mantenido la tradicién jazzistica
de la ciudad durante mas de tres décadas.

En los ultimos afios, las plataformas digitales han facilitado la in-
tegracion de artistas dominicanos a la industria global de la musica.
YouTube y Spotify permiten que cientos de millones de personas ten-
gan acceso a contenidos musicales y de ello se deriva el pago de
regalias a los autores y productores. La gestién de derechos de autor
a nivel global también beneficia a compositores y empresas domini-
canas, que reciben ingresos desde decenas de paises por el uso de
sus obras en radio, television, conciertos y otros medios de difusién
publica.

Tertulias, conciertos, festivales y encuentros se vienen realizando
en el Centro Ledn desde el afio 2003, destacdndose el Congreso
Mdsica, Identidad y Cultura en el Caribe (MIC), espacio de reflexion
donde se socializan las investigaciones y experiencias en torno a las
musicas, identidades y culturas en el Caribe. En siete convocatorias
ha reunido a mas de 1,500 personalidades nacionales y extranjeras,
entre ellas grandes figuras de la musica caribefia, junto a importantes
etnomusicélogos nacionales e internacionales. Resultado tangible de
los Congresos MIC fue que el 26 de noviembre se celebre el Dia
Nacional del Merengue, lo cual derivé en que la UNESCO declara-
ra al merengue Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad en
2016. De igual manera, el VIl Congreso resulté predmbulo para que
la UNESCO otorgara a la bachata igual condicién. Cinco libros reco-
gen las ponencias, didlogos y resultados de los encuentros.

En julio de 2014, las fundaciones Sinfonia y Eduardo Ledn Jime-
nes organizaron un concierto con la Young Orchestra of The Americas
(YOA) y la Joven Filarménica de la Republica Dominicana celebrado
en el Centro Ledn con masiva y entusiasta participacion del publico.
Un programa educativo incluyé clases magistrales para 119 jévenes
musicos, que pudieron beneficiarse de las ensefianzas del cuerpo
docente encabezado por el director venezolano Gustavo Dudamel.
En marzo de 2020, se presenté el concierto Desde Rusia con amor,
a cargo de la prestigiosa Orquesta del Teatro Mariinsky. Gracias al
auspicio de la sefiora Veronica Atkins, la Fundacién Mariinsky, la Fun-
dacién Sinfonia y la Fundaciéon Eduardo Ledn Jimenes, mas de 3,000
personas, nifios, jévenes y adultos, pudieron disfrutar de un progra-
ma con obras clésicas de autores rusos.

Por su parte, la emisora Raices se enfoca en difundir musica de
calidad, mediante una programacion que va desde los clasicos uni-
versales a la musica dominicana, caribefia y latinoamericana.

Lo hace con una programacion variada, a través de espacios como
Sinfonia, Mdsica Clésica, o el dominical dedicado al bolero Contigo
en la distancia.

Esta programacion se complementa con cépsulas educativas de
temas relacionados con la cultura y las identidades dominicanas y
caribefas, que incluyen la gastronomia, las tradiciones y expresiones
de nuestro modo de vida.

TEATRO

El teatro tiene una larga tradicion. Durante el proceso de indepen-
dencia, el teatro jugd un rol importante, al punto que el patricio Juan
Pablo Duarte es considerado el Padre del Teatro Dominicano, por su
participacion en obras que promovian la causa independentista.

La ciudad de Santo Domingo cuenta con el Teatro Nacional
Eduardo Brito, el Palacio de Bellas Artes y el Centro Cultural Narciso
Gonzélez, los tres de propiedad estatal; por su parte, Santiago de los
Caballeros, tiene el Gran Teatro del Cibao, también de propiedad
estatal. Estas instalaciones disponen de varias salas y equipamiento
para espectaculos teatrales.

A ello se suma la Red de Salas de Teatro Independiente (SATI),
que relne a las salas Ivan Garcia de Puerto Plata; La 37 por las Tablas
y Teatro Utopia, ambas de Santiago; y Fundacién Clcara Macara,
Las Méscaras y Teatro Guloya, ubicadas en Santo Domingo. Cabe
mencionar a Casa de Teatro, pionera de las salas culturales indepen-
dientes, que ha mantenido por més de cuarenta y cinco afos una
activa cartelera teatral, junto a exposiciones de artes visuales y la ce-
lebracién de concursos anuales de teatro, poesia, cuento y novela,
con caracter internacional.

El Centro Ledn ha servido de plataforma para la promocién y
fomento del teatro. En 2012, se presenté la obra Pargo, de la mano
de su autor y director, Waddys Jaquez, y en 2014 Andrea Evangelina,
drama escrito por Chiqui Vicioso. En 2017, Teatro Guloya, bajo la
direccién de Claudio Rivera, presenté su version de La vida es suefio
(Calderdn de la Barca), en medio de la exposicion homénima con
ilustraciones de Salvador Dali.

DANZA

La danza tiene en el pais distintas lineas de trabajo. El ballet clasico
en Santo Domingo y en Santiago se practica de modo permanente
en escuelas y compaiifas artisticas, como la Escuela Nacional de Dan-
za (ENDANZA), el Ballet Nacional Dominicano, y el Ballet de Danza
Contemporénea, dependencias del ministerio de Cultura, al igual
que iniciativas privadas como el Ballet Clasico de Santiago. Institucio-
nes privadas y de amplia trayectoria, como el Ballet Concierto Domi-
nicano y el Conservatorio de Danza Alina Abreu, han sido constantes
en la difusion del ballet en espectaculos publicos.
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La danza folclérica también se mantiene de modo permanente me-
diante el Ballet Folklérico Nacional, que depende del Ministerio de
Cultura. Fue creado en 1981, con la misién de proyectar el arte y la
cultura nacionales a través de las danzas autdctonas. A esta agru-
pacién oficial se suman el Ballet Folklérico de Santiago, el Ballet
Folklérico del ministerio de Turismo y otras agrupaciones de caracter
municipal. Existen agrupaciones no oficiales que se han formado al-
rededor de la denominada musica urbana, con preeminencia del hip
hop, presentes en diversas barriadas populares.

El pais cuenta con mas de 100 centros o instituciones formales
de danza, que aportan cultura, educacién, empleos y tributan al Esta-
do. Es necesario considerar, ademas, que el sector turistico demanda
servicios, en especial de danza folclérica, que forman parte de espec-
taculos dentro de resorts y hoteles en localidades como Punta Cana
y Puerto Plata, lo cual genera puestos de trabajo para coredgrafos,
bailarines y técnicos.

En el Centro Ledn, la danza ha tenido presencia en mdltiples pre-
sentaciones y actividades de animacion cultural, en las cuales han

participado el Ballet Folklérico de Santiago, el Ballet Contémpora, el
Ballet Clasico de Santiago y Kalald Danza de Marily Gallardo, entre

otras agrupaciones.
LITERATURA Y LIBROS

La literatura y la industria del libro constituyen otro de los nucleos
de produccién cultural relevantes en el pais. La Feria Internacional
del Libro de Santo Domingo es un evento cultural anual que busca
ser punto de encuentro entre la oferta y la demanda. En el contexto
de esta Feria, la Fundacién Eduardo Ledn Jimenes convoca, desde
1997, a los escritores dominicanos a participar en el Premio Nacional
Feria del libro Eduardo Ledn Jimenes, cuyo objetivo es distinguir a
los autores y fomentar la produccién editorial con la seleccion del
libro del afio. Por su parte, las ferias regionales del libro cumplen un
importante rol en la difusién de la cultura, al realizarse en distintas
localidades del pais. Otras instancias estatales de difusion de la lite-
ratura y el libro son la Biblioteca Nacional Pedro Henriquez Urefia y la
Editora Nacional. También, el Archivo General de la Nacién publica
de manera frecuente material proveniente de sus fondos y coleccio-
nes, asi como obras de autores dominicanos de distintos géneros.
Por otra parte, empresas e instituciones editan libros de caracter
cultural, como el Banco Central, a través de su Biblioteca Juan Pablo
Duarte; el Banco Popular y su linea de publicaciones que abordan
admbitos de la cultura, la educacién, los valores histéricos, artisticos y
espirituales de los dominicanos, asi como la proteccién del medioam-
biente, entre otros temas. Otras instituciones sin fines de lucro, entre
las cuales se cuentan la Sociedad Dominicana de Bibliéfilos, la Pon-

tificia Universidad Catdlica Madre y Maestra y la Universidad Auto-
noma de Santo Domingo, publican libros relacionados con sus res-
pectivos dmbitos de investigacion. A ellas se suman publicaciones
esporédicas de fundaciones como EDUCA y Progressio, entre otras.

ARTES VISUALES

Las artes visuales constituyen un amplio campo de la produccién y
de la oferta cultural dominicana. Grandes maestros de la pintura, la
escultura, la fotografia y las instalaciones han dejado su huella en
espacios culturales nacionales y en el exterior. Relevante en el de-
sarrollo de las artes visuales es la actividad promocional y comercial
que realizan galerias de arte, agentes o marchantes y coleccionistas
privados, principalmente en la capital dominicana.

La Coleccién Eduardo Ledn Jimenes de Artes Visuales es punto
de partida, centro y motor del trabajo cultural del Centro Ledn. Con-
tiene obras de artistas dominicanos de diferentes generaciones. De
ella se deriva un cuerpo editorial e investigativo para la comprensién
del arte dominicano. Es patrimonio privado puesto al servicio de las
comunidades y se encuentra a disposicion del publico a través de
exposiciones frecuentes, intercambios con otras instituciones y activi-
dades desarrolladas por el propio Centro Ledn.

El Concurso de Arte Eduardo Leén Jimenes forma parte de las
razones fundacionales del museo mismo. Creado en 1964, ha convo-
cado 28 ediciones y ha premiado a 196 artistas. Es uno de los espa-
cios de visibilidad y difusién nacional e internacional que contribuye
al desarrollo del sistema artistico dominicano. Con un fuerte compo-
nente educativo, este certamen se encamina a expandir el programa
mas alla de la exposicion que relne a las obras que resultan selec-
cionadas. Impulsa la reflexion en los publicos en torno al arte con-
temporaneo en la Republica Dominicana, sus procesos y resultados.
Ademas de la mediacion en sala se generan encuentros con artistas,
curadores, musedgrafos, criticos y otros actores.

La fotografia ocupa un importante espacio de atencién para el
Centro. En complemento a la puesta en valor de sus colecciones
fotograficas se han desarrollado proyectos artisticos con vocacién
medioambiental que han facilitado el registro fotogréfico de reservas
naturales, parques nacionales y paisajes sugerentes, permitiendo el
fomento de la reflexion y el didlogo critico para fortalecer una con-
ciencia de reconocimiento y respeto por nuestro entorno ambiental.

El programa Curando Caribe, desarrollado por el Centro Cultural
de Esparia y el Centro Ledn, se ha enfocado en la formacién y forta-
lecimiento de los procesos creativos de artistas, gestores culturales,
criticos e investigadores, curadores y musedgrafos, y ademés ha per-
mitido acciones de interconexién con las cuatro zonas culturales del
Caribe con idiomas diferentes.



Coleccién de Arqueologia del Centro Ledn. Fotografia por Victor Siladi.

A MODO DE CONCLUSION

La cultura puede ser motor del desarrollo para una sociedad mas
inclusiva, mas democrética, participativa, colaborativa, creativa y pro-
ductiva, con la finalidad de generar mayores oportunidades en un
mundo globalizado.

Resulta estratégico vincular la gestién cultural del pais con los
objetivos prioritarios del Estado en una estrategia nacional de desa-
rrollo, encaminada a la consecucién del bienestar social, econémico,
medioambiental y cultural. Debe planificarse a mediano y largo pla-
zo, y prever los modos de hacerla sustentable en el tiempo, econd-
mica, social y politicamente.

Es necesario fortalecer a las instituciones culturales y de manera
especial a los museos, dotarles de recursos para conservar adecua-
damente los bienes culturales que custodian, capacitar a su personal,
generar investigaciones y producir exposiciones atractivas para los
publicos. Los museos dominicanos, publicos y privados representan
un gran potencial para la dinamizacién de la economia creativa, si se
los vincula activamente al turismo cultural.

La oferta cultural dominicana es amplia, pero puede todavia en-
sanchar esa variedad y mejorar sus calidades. Para ello, el levanta-

miento de datos es fundamental, se requieren estudios frecuentes
acerca de los ingresos y gastos que genera el sector cultural, asi
como de los intereses de los publicos en torno al arte y la cultura.
La educacidn debe ser el eje transversal de todas las dimensiones
de la gestion cultural, aportando las herramientas y los dispositivos
que faciliten la comprensién de nuestra realidad y estimulen el pen-
samiento critico. Sobre nosotros, los gestores culturales, recae la
responsabilidad de fomentar el desarrollo humano, contribuyendo a
la construccién de una ciudadania comprometida con su sociedad,
conocedora de sus tradiciones, capaz de abrir nuevos espacios de
conocimiento y concebir nuevas formas de expresion.

Desde la Fundaciéon Eduardo Ledn Jimenes, Raices y el Centro
Ledn concluimos que toda produccion de bienes y servicios culturales
debe ser acompanada en sus procesos, crear los marcos de operacién
y de formacion continua de sus cultores.

Luego, la labor de puesta en valor es fundamental, para que los
publicos consumidores de estos productos puedan apreciar y valorar
las obras ofrecidas, y asi, interesarse en ellas. Poner en su justa dimen-
sién la cultura dominicana es un reto de todos. Nuestro patrimonio
cultural es el principal capital econémico por desarrollar para juntos
lograr una mejor nacion.
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Imagen de musical Annie producido por Amaury Sanchez, direcciéon por Waddys Jaquez y co-
reografia por Isadora Bruno. Protagonizada por Maria Jesus Vargas y Priscila Maltes (Annie), y las
huerfanitas Molly, July, Tessie, Duffy, Kate y Pepper, interpretadas por Paula Hernandez, Emilia At-
tias, Camila Mejia, Diana Ramos, Akari Endo y Francesca Yarull. Fotografia y montaje por Fernando
Calzada.

Waddys Jaquez. Escritor, director, actor y coredgrafo. Inicié su formacion en la Escuela Nacional
de Arte Escénico de la Republica Dominicana, continuando en la ciudad de Nueva York. Sus tra-
bajos se han presentado con éxito en USA, Mexico, Venezuela, Argentina, entre otros paises. Su
biografia fue incluida por Oxford University en su “Dictionary of Caribbean and Afro-Latin Ameri-
can Biography”.
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Fuente: Waddys Jaquez.
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El Mago de Oz. Protagonizada por Ameris Cepeda “Dorothy”, Javier Grullén
“El Espantapéjaros”; Luis José German “El Le6n” y Josué Guerrero, “El hombre
de Hojalata” Cuquin Victoria “El Mago” Honny Estrella “El hada buena”, Carlo-
ta Carretero “La bruja mala del Oeste”, produccién Amaury Sanchez, direccién
Waddys Jaquez. Fotografia y montaje: Fernando Calzada
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Joyce Roy. Actor, director y
productor teatral. Ha produci-
do y dirigido numerosas obras
teatrales entre ellas: Tierra El
Espectéculo. El Suefio de mi
Pueblo, presentado en el en
Madrid, Espafia. Director tea-
tral del musical Disney’s Camp
Rock 'y productor general/
director teatral del musical
Godspell, ambos espectacu-
los nominados en el renglén
de Teatro Musical de los Pre-
mios Soberano 2013. Director
General del musical La Familia
Addams (2017), ganador del
Premio Soberano 2018. Pro-
ductor y director de Godspell
Revival y Una vez en esta Isla
(2018), ambos nominados a
Premios Soberano 2019. Dire-
cror de Casi Normales (2019),
nominado a Premios Sobera-

bo 2021. Fuente: Joyce Roy. ' ‘_ . ‘} ) . amegmecas - A
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Musical La Familia Addams. Fuente: Joyce Roy.



Pinocho. Clasico de Carlo Co-
llodi llevado al Teatro Guloya
con adaptaciéon de Claudio
Rivera. En esta ocasién Picho-
cho es un joven adolescente.
Produccién ejecutiva de Viena
Gonzélez. Escenografia a car-
go de Lenin Paulino, Medio
Peso y Estudios Manzano. Ilu-
minacién y titeres por Ernesto
Lépez. Las actuaciones este-
lares son de Claudio Rivera y
Dimitri Rivera. Fuente: Teatro
Guloya.
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Imagen del musical CHICAGO producido por Amaury Sanchez, protagonizado por Carolina Rivas y Denise Quifiones, Frank Perozo y Héctor Anibal Estrella. Fotografia Fernando Calzada.







José Antonio Molina dirigiendo la Sinfénico en la Basilica de Higliey. Fuente: Banco Popular Dominicano.



Fotografia por Marvin del Cid.

José Antonio Molina. Director
de orquesta, pianista y composi-
tor. Es el primer dominicano en
recibir el nombramiento de Di-
rector Titular de una orquesta en
los Estados Unidos, The Greater
Palm Beach Symphony. Debu-
té en el Kravis Center de Palm
Beach. Ganador del premio “El
Soberano”. Nombrado Profesor
Emeritus por la Universidad Au-
ténoma de Santo Domingo.
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Fundacién de la Villa de Santo
Domingo. Conciertos y eventos
musicales realizados en celebra-
cién de los 10 afios de la funda-
cion. Estos con el objetivo de
preservar y promover la Ciudad
Colonial de Santo Domingo,
Ciudad Primada de América,
patrimonio de la humanidad, sus
espacios y monumentos. Fuente:
Fundacién de la Villa de Santo
Domingo.




Aisha Syed debuta en el Carnegie Hall de Nueva York tocando el Stradivarius “Stephens” del afio 1690. Fotografia por Jose Luis Gamez.

Aisha Syed. Violinista. Recono-
cida local e internacionalmente.
Resalta en la prensa internacio-
nal como virtuosa, una de las
embajadoras del violin mas jo-
ven y talentosa, asi como una
artista superdotada. Ha tocado
como solista en distintos esce-
narios como el Kauffman Hall en
Nueva York, el Wigmore Hall de
Londres, el Clairmont Hall en Te-
|Aviv, el Alte Rathaus Barocksaal
de Viena, entre muchos otros.
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Giorgio Siladi. Musico, compo-
sitor y productor dominicano,
radicado en México. Ex lider de
agrupacion de pop rock Boca-
tabl catalogada por los criticos
como una de las mas importan-
tes de los ultimos afos. Ganado-
res del Casandra 2011 a la mejor
agrupaciéon de rock. Compartio
escenarios con numerosos artis-
tas como Man4, Shakira, Alejan-
dro Sanz, Fito Paez, Franz Ferdi-
nand entre otros. Actualmente
realiza producciones como solis-
ta y compone musica para peli-
culas.

Fotografia por Victor Siladi



Fotografia por Hilda Pellerano.

Vicente Garcia. Musico, com-
positor, cantante, productor y
guitarrista. Vicente explora la ba-
chata, el reggae, merengue, y la
musica alternativa. Comienza su
carrera como solista en el 2011
y edita su primer disco Melodra-
ma. Su tema Te Sofié le abre las
puertas al piblico latinoamerica-
no. Con su més reciente produc-
cién, Candela, recibié varias no-
minaciones en los Latin Grammy
Awards y Grammy Awards.
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Victor Mitrov. Trompetista. Uno
de los musicos més sobresalien-
tes de su generacion, se distin-
guié desde muy joven como
ejecutante orquestal. Recibid su
diploma de grado en la Acade-
mia Musical de Sofia, Bulgaria.
Por siete afios ocupé la posicién
de trompetista principal en la
Filarménica de esa ciudad. Toco
como principal con orquestas en
Bulgaria, ltalia, Francia y Alema-
nia. formé parte, también como
principal, de la orquesta de los
cursos de direccién orquestal de
la afamada Academia Chigia-
na de Siena en ltalia. Colabo-
ré, ademds, con compositores
como Ennio Morricone, graban-
do musica para el cine. Ocupa la
posicién de trompetista principal
de la Orquesta Sinfénica Nacio-
nal. Es miembro principal de la
Orquesta del Festival Musical
de Santo Domingo, bajo la di-
reccion del maestro Philippe En-
tremont. Es ademas director del
conjunto de metales “Caribbean
Brass”.

Fotografia por Luis Nova.
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Michael Camilo. Pianista dominicano de jazz latino. Realizd estudios de musica por 13 afios en el Conservatorio Nacional de Musica, estudios que luego perfeccioné en el Mannes y Juilliard
School of Music de Nueva York. Hizo su debut en el Carnigie Hall y desde entonces realiza presentaciones periédicas en Estados Unidos, el Caribe, Europa y Japén. Con una larguisima
carrera de presentaciones, reconocimientos y éxitos, es uno de los artistas dominicanos mas admirados y aplaudidos. Fotografia por Ingrid Hertfelder.
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Covi Quintana. Es una cantau-
tora dominicana que mezcla sus
sonidos entre el pop y el folk,
fusionados con ritmos tropicales.

Fotografia por Hilda Pellerano.



Fotografia por Hilda Pellerano.

Alex Ferreira. Cantante y com-
positor dominicano radicado en
Ciudad de México, influenciado
por sus raices latinas, con su in-
fancia neoyorquina y con sus an-
cestros dominicanos. Tiene una
amplia discografia en su haber.
Ha colaborado y compartido es-
cenario con artistas de la talla de
Fito Paez, Jorge Drexler, Natalia
Lafourcade, Lisandro Aristimufio
entre otros.

Pavel Nufez. Cantante y com-
positor. Su musica estd fuer-
temente influida por la trova
cubana también por elementos
anglos como el blues, folk y funk,
creando en su musica un estilo
distintivo. Pavel tuvo la oportu-
nidad de cantar junto a Danny
Rivera dos temas, Alfonsina, gra-
bado en el 4lbum De Vuelta a
Casa, y Te Me Perdiste del disco
Atlantis. Ganador de once pre-
mios Casandra.
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Demi Issa y Rosa Linda Cabrera. Alumnas de la Escuela Nacional de Danza de la Direcciéon General de Bellas Artes. Dirigida por Marianella Sallent. Fotografia por Victor Siladi.
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Maria Emilia Garcia y Joel

Rodriguez, en la obra ”Sin
1 Fin", Edanco 2021. Foto-
grafia por Victor Siladi




Cindy Sosa Ayala. Bailarina, coredgrafa y productora de ballet. Cofundadora del Gran Premio de Danza Quisqueya. Estudié danza en Espafia donde formo parte del
Joven Ballet de Camara de Madrid y posteriormente en Nueva York. A su regreso al pais formé parte del Ballet Nacional Dominicano. Ha participado en importantes
festivales de danza internacionales. Actualmente es productora coredgrafa de bailarines para los Premios Heat, maestra en la Escuela Nacional de Danza y dirige su
propio estudio de danza. Fotografia por Edgar Nufiez.



Darel José Pérez. Bailarin. Inici6 sus estudios en el Ballet Nacional, recibiendo ensefianza de musica clésica, danza contemporanea, asi como la folclérica tradicional dominicana. También cursé
estudios en la escuela internacional Artistic Motion Dance de Carolina del Norte. Tuvo la oportunidad de actuar en el Gran Teatro de La Habana, “Alicia Alonso”. Ha bailado como solista con la
compaiiia Acosta Danza en el Ballet. En este Gltimo afio estuvo trabajando con el Birmingham Royal Ballet en el Reino Unido. Fotografia Jeremy Caro.
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EDANCO. Festival Internacional
de Danza. Es un esfuerzo lirico
corporal que cada afio nos de-
leita con compaiias de danza
de distintos paises del mundo.
Su creador, Edmundo Poy, diri-
gi6 el Grupo de Danza Moderna
del Intec, el Grupo Contempo
en Ritmos Espacio de Danza y
el Grupo Piloto de Danza Teatro
Dominicano. Poi también es pre-

Arriba: “Sombra de una rosa”.
Daymé del Toro y Erick Roque.
Fotografia por Victor Siladi.

sidente de la Fundacién Edanco,
maestro y coordinador de danza
contemporanea en la Escuela
Nacional de Danza. También es
director del Festival de Danza
Joven, celebrado cada afio en el
marco de la Feria del Libro y del
Encuentro de danza contempo-
rénea. EDANCO lleva mas de 15
afios realizando exitosas presen-
taciones.

Afiche festival EDANCO:
Bailarina Maria Emilia Garcia.
Fotografia por Maikel Pasco.



Fotografia por Victor Siladi.

Centro de la Imdgen. Con nue-
ve ediciones y seis ciudades
sedes en el pais, Photoima-
gen se ha consolidado como la
gran plataforma de la fotogra-
fia dominicana. Entre todas sus
versiones, suma mas de 5,800
fotégrafos participantes, 460 ex-
posiciones simultaneas, 2.8 mi-
llones de visitantes y decenas de
talleres, seminarios y conferen-
cias, convirtiéndose en el evento
cultural de gestion privada, sin

fines de lucro, mas importante
de Republica Dominicana. Idea-
do por la Fundacién Imagen 83
y gestionado por el Centro de la
Imagen, Photoimagen ha tenido
como paises invitados a Francia,
Estados Unidos, Argentina, Bra-
sil, México, Cuba y Espafia, y
ha contado con la presencia de
grandes maestros de la fotogra-
fia internacional y de la fotogra-
fia dominicana.

Fuente: Centro de la Iméagen.




Torso femenino en movimiento. 22.25" X 22.25" / grafito y carbén sobre papel.



Fernando Calzada. Inici6 su
formacién temprana en la es-
cuela de artes plasticas de su
ciudad natal, Valladolid, Espa-
fia, lo cual le aporté un sélido
conocimiento en diversas disci-
plinas artisticas. Posteriormen-
te se decanté por la fotografia,
dedicandose profesionalmente
a ella. Hace un tiempo ha que-
rido rescatar sus conocimien-
tos artistico-plasticos y lo hizo
a través del dibujo dando inicio
en esta nueva etapa con el di-
bujo y el desnudo. Una transi-
cién totalmente organica para
él, ya que la fotografia ha sido
el punto de partida y el dibujo
el fin. Trabaja con materiales
bésicos: papel, grafito y car-
boncillo, reivindicando la técni-
cay tradicién a las que siempre
ha estado abocado. Hace arte
contemporanea respetando la
historia y la técnica, aunque
apoyandose en el lenguaje y
la manera de comunicar de la
actualidad.

Autoretrato (fragmento) 16" x 22" / grafito y carbdn sobre papel.



Caja Silvestre. Acrilico sobre canvas 24" x 30", 2018.



Nicole Sanchez llzenhdfer. Ar-
tista multidisciplinaria. Ha reali-
zado multiples proyectos a nivel
nacional e internacional, entre
ellos seis exposiciones indivi-
duales, la publicacién de tres
libros fotogréficos, la realizacion
de los documentales Mujer (Pre-
mio Max Pou de Documental
FUNGLODE 2007), Dominican
York y Magia e Identidad (Gru-
po Vicini); los cortometrajes Cu-
mulus (2% lugar XXII Bienal de
Artes Visuales de Santo Domin-
go) y Conundrum. Con la obra
Saudade obtuvo el 1¢ lugar en
Fotografia en la XXII Bienal de
Artes Visuales de Santo Domin-
go. Desde 2018 se dedica com-
pletamente a la pintura y sus
obras han sido adquiridas por
coleccionistas privados en Esta-
dos Unidos, Espafia, Alemania y
Republica Dominicana. Fotogra-
fia por Nicole Sanchez.

La Confluencia. Acrilico sobre canvas 36", 2019.
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Elias Roedan. Artista visual,
ilustrador y disefiador. Estudid
en Bellas Artes y en la Escuela
de Disefio de Altos de Chavén.
Obtuvo la Parsons Institutional
Scholarship para la carrera de
llustraciéon en Parsons School
of Design, Nueva York. Desde
entonces se ha desempefiado
como ilustrador tanto localmen-
te como en el extranjero. Pre-
miado, distinguido y reconocido.
Ha trabajado en importantes pu-
blicaciones y exposiciones, tanto
locales como extranjeras.
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Yermine Richardson. Disefiador y
artista visual egresado de Altos de
Chavén School of Design. Actual-
mente reside en Espafia. Destaca
por su trabajo “Galaxia Caribefia”,
una vibrante celebracién a su cul-

tura, con una expresiva estética de
lenguaje propio y gran atractivo vi-
sual. Hace referencia a su herencia
afro-caribefa, aborda la estética
femenina, las texturas, etnias, espi-
ritualismo y cosmologia.






Rey Andujar. Escritor. Entre sus
obras destaca la novela Los ges-
tos indtiles, ganadora del Premio
ALBA de Narrativa Latinoameri-
cana en la Feria del Libro de la
Habana, 2016. Candela, publica-
da en Argentina, y llevada al cine
por Andrés Farias Cintron. Ac-
tualmente imparte docencia de
literatura y cultura latinoamerica-
na en Governors State University,
Chicago. Fuente: Rey Andujar.
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JULIO BONZALEZ HERRERA

Julia Alvarez. Poeta, novelista
y ensayista estadounidense con
nacionalidad dominicana. Auto-
ra de la reconocida novela En El
Tiempo de las Mariposas. Des-
pués de graduarse en 1967 en el
Abbott Academy, decidié sumer-
girse en el estudio de la literatura
y la escritura asi que se matriculé
en la universidad de Connecti-
cut. Una vez alli, gané el premio
de la escuela en poesia. Su obra
Salomé, junto con El tiempo de
las Mariposas, recibié grandes
elogios de la critica y premios,
incluyendo el Premio Libro Nota-
ble de la American Library Asso-
ciation y el National Book Critics
Circle Award. Fotografia por Bill
Eichner.
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| Myral tipografico realizado por Pablo Medina y
estudiantes de Chavon. Fotograffa por Victor Siladi.
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